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Qlobal  mat ny?  bdhram  $a raitinda  Iwr  bir  dlkanin  asas  maq.iadi  iqtisadi  dctyamqhhgini  tamin  etmakdir.  Bu  bohramn 
tasirinin  azalddmasinda  bizms  faaliyyatinin  rolu  vardir.  Beh  bir  $arcitda  biznesin  inki$aftna  xiisusi  diqqatin  ay  ri  I  mast  vacibdir. 
Ilk  olaraq  biznes  miiassixah  rinin  faaliyyatinin  lahlil  edilmasi  va  diaqnostik  qiymatlandirilmasi  muhiim  vazifa  kimi  qarytya 
qoyulmahdir. 
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Qlobal  lamina  miiasir  doxriin  obye.'ct  i  v  inki$af  prose- 
sidir.  Qloballa§ma  naticasinda  di'nya  vahid  orqa- 
nizma  ?evrilir.  Azarbaycan  da  bu  vahid  orqanizrnin 
bir  hissasidir  va  surat  la  bu  vahidliya  ii.teqrasiya  edir. 
Diinyada  ba$  veran  iqtisadi  proseslarin  he?  biri 
olkamizdan  yan  ke?a  bilmaz.  Bu  bohranli  vaziyyatlara 
da  aiddir.  2008-ci  ilin  ikincii  yarismdan  ba§layan  qlobal 
maliyya  bohrani  biitiin  diinya  iqtisadiyyatmi  silkaladi, 
diinyada  bir  ?ox  inki§af  etmi$  olkalarin  va  inki§af 
etmakda  olan  olkalarin  iqtisadiyyatina  boyiik  zarar 
vurdu.  Ddvlatlar  ba$  vers  bilacak  zorarlorin  qar$ismi 
almaq  iifiin  tadbirlar  gbrdii.  Lakin  hayata  ke?irilan 
tadbirlara  baxmayaraq  zararlarin  qar$isim  ala  bilrna- 
dilar.  Naticada  yoxlu  sayda  banklar  iflasa  ugradi, 
$irkatlar  miiflis  oldu.  ahali  i§  yerlarini  itirdi.  kutlavi 
ixtisarlar  oldu  va  ahalinin  hayat  saviyyasi  a$agi  dii$dii. 
Azarbaycan  Respublikasirun  diinya  iqtisadiyyatina 
suratli  inteqrasiyasi  va  diinyanin  inki?af  etmi?  va  inki§af 
etmakda  olan  olkalari  ila  six  iqtisadi  alaqalari,  diinya 
maliyya  bdhrammn  dlka  iqtisadiyyatina  miiayyan 
manada  tasirina  gatirib  ?ixarmi$dir  [3,  s.  149], 

Azarbaycan  Respublikasi  qlobal  maliyya-iqlisadi 
bdhraninm  avvallarinda  ondan  az  tasirlanan  olkalardan 
olmu?dur.  Bunun  da  asas  sababi  bohrandan  avval  neft 
hasilati  va  ixracati  hesabina  valyuta  ehtiyatlarimn 
loplanmasi  idi.  Bohramn  olkainiza  daha  az  tasirinin 
digar  sababi  isa  dovlatin  apardigi  ardicil  va  maqsad- 
yonlii  siyasat  idi.  Biitiin  bunlara  baxmayaraq  miiasir 
bohramn  tahlili  gostarir  ki,  Azarbaycamn  maliyya  ba- 
zan  birba§a  diinya  iqtisadiyyatindari  va  beynalxalq 
maliyya  bazarindan  asihdir.  Digar  olkalar  kimi  dlka- 
rnizda  da  bfihramn  ilkin  tasirlari  hiss  oilman  kimi  anti- 
bohran  tadbirlari  hayata  keyirildi.  2009-cu  ilda  "Anti- 
boliran  Proqrami”  qabul  olundu.  “Antibohran  proqra- 
mf’mn  konseptual  asaslari  a§agidaki  lezislar  tjaklinda  oz 
aksini  tapmi$dir: 

-  kand  tasarriifatina  investisiya  va  krcdit  qoyu- 
lu$larim  arlirniaq; 

-  neft  galirlarindan  asililigi  azaltmaq  va  qeyri  neft 
sektomnun  inki$afim  tamin  etmakla  iqtisadiyyatm 
istehsal  sahalarini  yiiksak  artun  templarina  hazirlamaq; 
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■  ddvlat  biidcasinin  defisitini  azaltmaq  u?iin  biid- 
canin  icrasinm  yerina  yetirilmasina  yenidan  baxmaq  va 
bazi  xjrc  maddalarini  azaltmaq; 

-  Neft  fondu  hesabina  ke?irilan  sosial  va  tikinti 
layihalarinda  aids  olunari  vasaitlarin  manimsanil- 
masinin  qar$isim  almaq  ii?un  ictimai  nazarati  va  ddvlat 
nazaratini  arlirmaq; 

-  qisa  miiddatli  investisiyalarin  uzunmiiddatli 
investisiyalarla  avaz  etmak; 

-  siini  qiymat  artimlarinm  qar$isim  almaqdan  otrii 
istehlak  bazari  iizarinda  nazaratin  giiclandirilmasi; 

-  inhisarqliga  va  haqsiz  raqabata  qar§i  ddvlat 
nazarat  tadbirlarinin  giiclandirilmasi; 

-  ddvlat  strukturlarimn  iqtisadiyyata  qanunsuz 
miidaxilasinin  qar$isinm  alinmasi; 

-  fermerlara  va  digar  sahibkarlara  ddvlat  kdmayi- 
nin  artirilmasi  va  vergi  giiza§tlarinin  tatbiqi; 

-qeyri-neft  sektoru  iizra  ixracin  stimulla?dirilmasi; 

-  ddvlat  investisiya  proqraminin  prioritetlarina 
yenidan  baxilmasi,  biidca  vasaitlarindon  samarali  istifa- 
danin  va  ddvlat  maliyya  intizammin  giiclandirilmasi; 

-  dlkanin  arzaq  tahliikasizliyinin  giiclandirilmasi 
istiqamatinda  tasirli  tadbirlar  gorulmasi; 

-  ixracatla  ma§gul  olan  sahibkarlara  komayin 
giiclandirilmasi  va  s  [  1 ,  s.  1  -3 1  ]. 

Hayata  ke?irilan  tadbirlara  baxmayaraq  bohramn 
tasiri  hala  da  ke?mami$dir.  Bu  gun  biitiin  diinya  kimi 
bizim  dlkanin  iqtisadiyyati  da  bohramn  ikinci  dalgasmin 
tasiri  altmdadir.  Bohrana  qar$i  tadbirlar  davam  etdiril- 
malidir.  Qlobal  maliyya  iqtisadi  bdhram  dlkamizda  iqti- 
sadiyyatin  ayri-ayri  scktorlarma  muxtalif  daracada  tasir 
etmi$dir. 

Qlobal  maliyya  bdhianmin  tasirinin  azalddmasinda 
biznes  faaliyyatinin  rolu  avaz  olunmazdir.  Azarbay- 
canda  biznes  faaliyyatinin  dz  maliyya  resurslari  hesabi¬ 
na  samarali  faaliyyat  gdstarmasi  demak  olar  ki, 
miimkiin  deyildir,  lakin  talabatm  dz  istehsali  hesabina 
odanila  bilmasinin  tamin  edilmasi  ?ox  vacibdir.  Olka 
rahbarinin  imzaladigi  sarancam  va  farmanlara  asasan, 
biznes  subyektlarina  ddvlat  biidcasindan  verilan  subsi- 
dyalar  va  giizajtlar,  tasdiq  udilmi$  muxtalif  proqram- 


larin  yen  ns  yetirilmssi  uyiin  hay  ala  keyirilon  silsilo 
isdbirlsr  onlann  maddi  vs  texniki  bazasimn  rndhksm- 
bndirilmssins  istiqamstbndirilmi$dir.  Maliyys  boliram 
bir  daha  gostsrdi  ki,  biznes  fsaliyystinin  inki$atma  daha 
$o\  diqqst  yetirmsk  lazimdir. 

Qlobal  maliyys  boliram  $sraitinds  oiks  iqtisadiy- 1 
yati  qar$isinda  duran  an  niUhiim  vs/.its  biznes  fsaliy- 
ystinin  dinamik  inki^atma  nail  olmaq  U90n  onun 
fsaliyystinin  ts^kili  vs  idars  edilmssini  tskmilb$dir- 
mskdir.  Bunim  i'ujiin  biznes  subyektbrinin  fsaliyysti 
tshlil  edilmsli  vs  diaqnostik  qiymstbndirilmslidir. 

Biznes  subyektbrinin  fsaliyystinin  tshlili  vs  diaq- 
nostikasinin  ba§lica  msqssdi  onlann  maliyys  vsziyystinin 
ya_\§ila:jdinlmasi  iizrs  smsii  xaraktcrli  tsklif  vs  tovsiysbr 
i§byib  liazirlamaqdari  ibarstdir.  Bu  zaman  kompleks  tslilil 
vs  diaqnostik  qiymstbndinns  apanlmalidir.  Fikrimizcs, 
qlobal  maliyys  bohrani  §sraitinds  kompleks  tslilil  oziinds 
a^agidaki  istiqanistbri  csmb$dirmslidir: 

-  biznes  fsaliyystinin  maliyys  saglamla$dinlmasi 
vs  restrukturizasiyasi  iizrs  dovlst  tsnzimbnmssi  metod- 
larmin  miisyysn  olunmasi  vs  onlardan  diizgiin  istifads; 

-  bbhran  diaqnostikasmm  alsti  kimi  maliyys 
vsziyystinin  monitorinqinin  ke<piri!mssi; 

-  innovasiya  fsaliyystinin  geni?!sndirilmssi  iizrs 
miivafiq  maliyys  msnbsbrinin  miisyysn  cdilmssi  vs 
fsaliyystin  geni§bndirilmssi; 

-  maliyys  tsminati  zamam  risk  amillsrinin  nszsrs 
ahnmasi; 

-  biznes  subyektinin  maliyys  saglamlaijdirilmasi 
iizrs  ts$kilati  i$brin  formala$masi  vs  hsyata  ke^irilmssi. 

Biznes  fsaliyystinin  diaqnostikasi  kompleks 
$skilds  aparilmali  vs  biznes  fsaliyystinin  biitiin  istiqa- 
mstlsri  (maliyys.  tschizat,  istehsalin  vs  marketinqin 
ts$kili,  kadrlardan  istifads,  material  vs  enerji  xsrclsri, 
investisiya  tsminati)  tshlib  cslb  oiunmalidir.  Biznes 
subyektbrinin  maliyys  vsziyystinin  qiymstlsndirilmssi 
zamam  snsnsvi  qsbu!  edi!mi§  inelod  vs  gostsricilsrdsn 
istifads  gozbnilan  nstiesni  vennir.  Ba$qa  sozls,  biznes 
fsaliyystins  tssir  edsn  amillsr  nszsrs  almmir  vs  bohran 
ssraitinds  voziyysts  diizgiin  vs  vaxti-vaxtinda  reaksiya 
vermsk  mliinkiin  olmur.  Odur  ki,  bels  $sraitds  real 
nsticsbr  sldo  etmsk  vs  tssirli  tsdbirlsr  i$byib  hazir- 
lamaq  iifiin  beynslxalq  tscriibsds  geni$  istifads  edilsn 
SWOT  -  tslilil  vs  qiyinstlsndirmo  metodundan  istifads 
etmsk  vacibdir.  S WOT-  tslilil  zamam  biznes  fsaliy- 
ystindski  zoif  vs  giiclii  tsrsllsr  dyrsnilib  qiyinstlsndirilir 
ki,  giiclii  tsrsf brin  vs  imkanlarm  artirilmasi,  tshliiks  vs 
zsif  torsflsrin  tssirinin  zsiflsmssi,  dsyi^sn  xarici 
miihitin  tssirins  uyguri  dinamik  dsyi$ikliyin  hsyata 
ke^irilmssi  prosesi  ba$  verir  [2,  s.18]. 

Azsrbaycanda  movcud  olan  bi/nes  subyektbrinin 
fsaliyystinin  talilili  vs  diaqnoslikasmm  ts$kilati-meto- 
diki  aspektbrini  tsdqiq  edsrksn  a$agidaki  tovsiysbiin 
hsyata  kcfirilmssini  msqssdsuygun  hesab  edirik: 

-  biznes  subyektbrinin  tohlili  vs  diaqnostikasi 
zaman i  tshlilin  kompleksliliyi  tsmin  edilmsli  vo  sistemli 
yanaijma  meloduna  iistiinliik  verilmslidir; 


-  diaqnostik  qiymotbndirms.  apanlarksn  tslib 
•metodundan  istifadsys  iistiinliik  vermsk  vs  bu  zaman 

/■'  zsruri  amilbrin  tssirinin  nszsrs  ahnmasi  vacibdir; 

-  biznesin  istehsal  aparatimn  yenib?mssinds  niii- 

tsrsqqi  usullardan  vs  formalardan  istifads  olunmasi  ; 
onlann  rsqabst  qabiliyystimn  yiikssldilrnssino  tsniinat 
yaratmi$  olardi;  j  , 

-  biznes  subyektbrinin  fsaliyystinds  ssasli 
ksmiyyst  dsyi?iklikbrins  nai.  olmaq  ii^iin  yeni  texnolo- 
giyalariri  isbnmssindon  v;  transfer  olunmasindan 
istifads  etmsk  lazimdir; 

-  regional  innovasiya  infrastrukturlarinin  xidmst-  ; 
brindsn  geni$  istifads  etmsk  vacibdir. 

Mslumdur  ki,  istsnibn  kommersiya  fsaliyystinin 
msqssdi  gslir  olds  etmsk  yolu  ils  biznes  sahiblsrinin 
ri fall i mu  yUkssIdilmssidir.  Bu  zaman  istsnibn  kom¬ 
mersiya  fsaliyysti  riskls  vs  qevri  miisyysnliklsrls  ; 
baghdir,  buna  gors  ds  xammallartn  ahnmasindan  hazir 
mshsullarin  sati$ina  qsdsr  istehsal  fsaliyystinin  istsnibn 
msrhsbsi  maliyys  cstinlikbrinin  msnbsyi  ola  bibr. 
Risk  vs  gslir  arasinda  slaqs  biznes  fsaliyystinin  ' 
tsbiotini  anlamaq  1191111  osas  shsmiyyst  kssb  edir.  j 
Maliyys  resurslari  sahibbri  biznes  fsaliyystins  yd-  j 
nsltdikbri  rcsurslarm  muqabilinds  miisyysn  gslir  olds 
etmsys  uniid  edirlsr.  Ogsr  biznes  fsaliyysti  yiikssk 
dsrscods  ssmsrslidirss,  onda  slds  olunan  msnfsst  hsm 
kreditorlarin,  hsni  ds  miilkiyyst^brin  maraqlanm 
tsmin  edscskdir.  Oksins,  sgor  msnfsst  kifayst  edici 
hscnids  olmazsa,  biznes  fsaliyysti  ils  ms<?gul  olanlar 
miiflisb^ms  astanasinda  olacaqdir.  Beblikb.  maliyys 
9stinlikbrinin  ilkin  indikatoru  $irkstin  gslirliyinin  j 
azalmasidir.  Qeyd  etmsk  lazimdir  ki,  jirkstin  gslir- 
liyinin  azalmasini  mUflisb$msnin  qay:i!maz  oldugu  kimi 
ssciyysbndirmsk  diizgiin  deyildir.  Eyni  zamanda,  } 
sksins,  gslirliyin  artmasi  da  hsmi§s  biznes  fsaliyystinin 
ssrnsrsliliyini  vs  onun  perspckitivinin  slverijli  olmasim 
ssciyvsbndirmir  |4,  s.  1 35 J. 

Biznes  fsaliyystinin  ssmsroliliyi  vs  onun  perspek- 1 
tivinin  slveri§li  olmasi  maliyys  tshlilinin  diizgiin : 
apanlmasmdan  bilavasils  asihdir.  Maliyys  tohlili  biznes  j 
fsaliyystinin  muflisb§nis  ehtimalmi  proqnozla$duniaq  j 
vs  onun  hsniin  bohran  vsziyyslindsn  ^ixmasi  iiviln 
qabaqcadan  fikirb§msk  vs  tsdbirlsr  gormskds  geni$  j 
vasitsbrs  malikdir.  Maliyys  tshlilinin  koinsyilo  tsssrrii- 
fat  subyektbrinin  maliyys  dayanaqligim  obvektiv 
qiymstbndinnsk,  maliyys  rcsurslarindan  istiladsnin  | 
ssrnsrsliliyini  miisyysnls'jdirmsk,  miltsrsqqi  nialiyysl' 
Ojjdinns  msnbsbrini  askara  ^ixarmaq  miimkiindiir- 1 
Bdliran  $sraitinds  uzumniiddstli  maliyys  xaraktedi 
qsrailarin  qsbulunda  ehtiyalh  olmaq  gsrskdir.  (.'iinkn 
kreditorlar  iizuumilddstli  kieilitbri  yo\  kdntilsii2 
verirbr,  bore  alanlar  iss  bahali  u/uiuiiiiddstli  krcditlsi'1' 
cslb  edilmssins  901  in  razilaynlar  Itiihran  bir  ynXi 
hallarda  investisiya  layihssinin  ssmsisliliv  ins,  nialiyy3" 
b$mo  ijisraitins  vs  layihsds  mib.ssissnin  oz  xiisus* 
kapitalimn  i§tirak  ssviyyssins  tssir  edir.  Biznes 
fsaliyystinin  maliyys  dayanaqliginin  xarici  tszahii1^ 
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kimi  onun  odsmaqabiliyysti  91x15  edir.  Biznes  foaliyyoti 
0  zaman  odoimqabiliyyatli  sayilir  ki,  onun  pul 
vssaitbri,  qisamikkbtli  malyyo  qoyulu^lan  va 
debitorlarla  hesabla$malart  qisamiiddotli  ohdolikbrini 
ortsiin.  Maliyya  tahlili  gostarir  ki,  iqtisadiyyatin  ayrt- 
ayn  sahobrinin  zororb  i§byon  biznes  laaliyyoti  ib 
mo§gul  olan  muassisa  va  ta$kilatlarmin  sayinin  va  ebca 
da  bank  ssudalari  va  qar$iliqli  hesabla$malar  iizra  vaxti 
keymi?  borclarinm  artmas;  naticasinda  onlann  odama- 
qabiliyyati  kaskin  §akilda  pisb$mi§dir.  Miiassisanin 
maliyya  dayanaqligtnt  yiiksaltmak  maqsadila  zamri 
tadbirbrin  hayata  ke9irilrnasi  vaeibdir. 

Oniumiyyatb,  biznes  faaliyyatinin  tahlili  va 
diaqnostikasi  zamani  tahlilin  kompleksliliyi  tamin  edil- 
mali  va  sislemli  yana$ma  metoduna  ustiinlUk  verilma- 
lidir.  Diaqnostik  qiymatbndirma  aparilarkan  tahlil 
metodundan  istifadaya  iistunlUk  verarkan  bu  zaman 
zaruri  amilbrin  tasirinin  nazara  almmasi  vaeibdir. 

Tahlil  edilan  obyektin  faaliyyatina  tasir  edan  xarici 
amilbri  ara$dtran  zaman  bazarin  vaziyyatinin,  biznes 
faaliyyatinin  raqabat  faalliginm,  xammal  ehtiyatlarimn, 
texnologiyalann  vaziyyatinin,  amak  bazanmn,  vergi  qa- 
nunvericiliyinin,  kapital  bazarinin,  siyasi  vaziyyatin 
oytanilmasina  xiisusi  diqqat  verilmalidir.  Bundan  alava, 
burada  sosial-madoni  amilbri  va  kamiyvatin  qiymatbn- 
dirilmasinin  qiiwada  olan  sislembrinin  metodologiyasini 
ara$dtrmaq,  galacak  inkisat  meyillarini  gostamiak,  qeyd 


eldiyimiz  amilbrin  tahlil  edilan  obyekta  tasirinin  galacak 
naticabrini  proqnozla^dirmaq  maqsadauygundur. 

Daxili  amilbri  tahlil  edan  zaman  ilk  ndvbada 
miiassisada  olan  material,  amak  va  maliyya  ehtiyatla- 
nni,  imkanlari  (giicbri),  strategiyam,  siyasati  ara^dirmaq, 
idaraetmanin  ta$kilini,  metodlanni,  nazarat  sistemini  va 
rahbarlik  uslubunu  oyianmak  lazimdir.  Bu  da  faaliyyatin 
planla$dirilmast,  proqnozla$dmlmasi,  galacak  inki$af 
meyilbrinin  aydinlajdinlmasi,  planla^dirilmi?  harakatla- 
rin  nalicabrinin  hesablanmasi  ibyekunla$masidir. 

Diaqnostikamn  mctodoloji  asaslarim  ara$dtran 
zaman  onun  xiisusiyyatbrini  va  aparilmasi  qaydasim 
miiayyan  etmak  maqsadauygunrlur.  Bura  biznes 
faaliyyatinin  bu  va  ya  digar  funksiyasinin  rolunun 
miiayyan  edilmasi,  naticabrin  tahlili,  siyasatin  va 
stralegiyamn,  bu  va  ya  digar  funksiyanm  vasitabrinin 
va  ta$kilinin  qiymatbndirilmasi,  idaraettna  va  nazarat, 
habeb  cari  faaliyyat  metodlarinm  oyranilmasi  daxildir. 
Beblikla,  biznes  faaliyyatinin  samaraliliyinin,  keyfiyya- 
tinin  yiiksaldilmasi  iizra  biitiin  i§in  asasim  diaqnostik 
yana$ma  la?kil  edir  ki,  bu  da  miiassisanin  vaziyyatini  va 
xarakterini  eynila^dirmak  imkam  yaradan  gostaricibr 
va  nomialar  sisteminin  i§bnib  hazirlanmasi,  sagiamla§- 
dirma  yollannin  tnuayyan  edilmasi  ib  saciyyabnir. 
Biitiin  bunlar  isa  oz  novbasinda  qlobal  maliyya  bbhram 
^araitinda  biznes  faaliyyatinin  dayamqlihgina  bilavasita 
tasir  gostarir. 
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3K0H0MHnecK0ii  ycToiiHHBOcTH.  B  yMeHiueHHe  nocnencTBHs  otoio  teptonca  BavKtiaa  ponb  iipnna/uiOKinb  oibhcc 
nonenbHOCTH  B  ytnx  ycnoBnax  Heo6xotWMbiM  ycnoBHeM  hbjihctch  ofiecneMeHne  pammiui  6h3hcc  :te>nejibHocrb. 
nepBHHhbiM  ycnoBueM  >xe  BWifletcH  aH&nm  h  juaniocTHHecKax  one  mo  fitunec  fleaieJibtiocTb. 
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Analysis  and  diagnostic  evaluation  ol  business  performance  in  the  global  financial  crisis 

M.S.  IJtiseynova 

The  main  task  of  each  country  during  the  global  financial  crisis  is  to  ensure  economic  stability.  The  decrease  of  the 
consequences  of  this  crisis,  an  important  role  belongs  to  the  business  activity.  Under  these  conditions  it  is  md.spensable  to 
ensuring  the  development  of  business  activities.  The  primary  condition  is  the  same  analysis  and  diagnostic  assessment  ol 

business  activity. 

Key  words:  global  financial  crisis,  business,  economic  analysis,  diagnostic  evaluation,  economy 


1 wwmwmmwmmmxam 


37 


